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後を継いだ経営者がやるべきこと、
や
る
べ
き
で
は
な
い
こ
と

写真／鈴木愛子

の
拡
販
を
進
め
ま
し
た
。
3
代
目
の
私
は
新
規

事
業
へ
の
挑
戦
や
、
海
外
へ
の
販
路
拡
大
が
役

割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
2
0
0
8
年
か
ら
航
空
機
関
連
の

展
示
会
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
父

は
こ
う
い
っ
た
展
示
会
に
は
そ
れ
ほ
ど
前
向
き

で
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
実
績
が
な
い
会
社

は
参
加
す
る
し
か
道
が
な
い
と
考
え
て
、
国
内

外
の
展
示
会
に
参
加
し
続
け
ま
し
た
。

と
い
う
の
も
、
直
前
に
国
内
の
航
空
会
社
と

の
や
り
取
り
の
中
で
海
外
メ
ー
カ
ー
製
の
製
品

の
品
質
に
つ
い
て
知
る
機
会
が
あ
り
、「
こ
れ
な

ら
自
分
た
ち
も
世
界
で
勝
負
で
き
る
」と
感
じ

た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
結
果
と
し
て
ド
イ
ツ

の
大
手
航
空
機
部
品
メ
ー
カ
ー
に
認
め
ら
れ
て

輸
出
量
が
急
増
し
、
大
和
合
金
の
主
力
事
業
の

1
つ
に
成
長
し
ま
し
た
。
定
期
的
に
交
換
す
る

必
要
が
あ
る
部
品
の
た
め
、
一
度
採
用
さ
れ
れ

ば
長
期
的
な
需
要
が
見
込
め
ま
す
。

国
内
外
の
市
場
開
拓
が
進
み
、
企
業
だ
け
で

な
く
研
究
機
関
や
防
衛
省
な
ど
か
ら
の
仕
事
も

増
え
て
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
社
長
就
任
時

の
13
年
に
37
億
円
ほ
ど
だ
っ
た
売
上
高
は
23
年

に
は
91
億
円
を
超
え
、
経
常
利
益
14
億
円
を
上

げ
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

3
世
代
社
員
を
つ
く
り
た
い

ほ
か
に
私
の
代
に
な
っ
て
変
え
た
こ
と
と
い

え
ば
、
年
配
社
員
の
待
遇
が
あ
り
ま
す
。
も
と

も
と
は
60
歳
か
ら
65
歳
に
か
け
て
、
賃
金
が

徐
々
に
減
っ
て
い
く
制
度
で
し
た
。
そ
れ
を
5

歳
後
ろ
倒
し
に
し
て
、
65
歳
ま
で
は
賃
金
が
下

が
ら
な
い
よ
う
に
変
え
ま
し
た
。
当
初
父
か
ら

は「
そ
ん
な
こ
と
を
し
た
ら
会
社
が
維
持
で
き

な
い
」と
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、
粘
り
強
く
や

り
取
り
を
し
て
、
最
終
的
に
は
納
得
し
て
く
れ

ま
し
た
。
現
在
も
70
歳
以
上
の
社
員
が
6
人
、

働
き
続
け
て
く
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
基
本
的
に
は
社
員
の
紹
介
で
採
用
し

て
い
る
の
で
、
社
内
は
親
子
や
兄
弟
、
夫
婦
な

ど
、
家
族
で
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
た
く
さ
ん

い
ま
す
。
創
業
1
0
0
周
年
を
迎
え
る
こ
ろ
に

は
、
3
世
代
で
働
く
社
員
が
い
て
く
れ
る
よ
う

な
会
社
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

が
引
き
継
ぎ
、
現
在
は
3
代
目
の
私
が
社
長
を

し
て
い
ま
す
。

銅
合
金
は
、
銅
と
ほ
か
の
金
属
と
を
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
で
、
銅
の
特
徴
で
あ
る
高
い
熱
伝

導
性
な
ど
を
持
ち
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
使
用

場
面
に
最
適
な
特
徴
を
持
つ
金
属
を
つ
く
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

用
途
は
多
く
、
自
動
車
や
船
舶
に
使
わ
れ
た

り
、
金
型
に
な
っ
た
り
も
し
ま
す
。
航
空
機
や

ロ
ケ
ッ
ト
に
も
使
わ
れ
る
ほ
か
、
現
在
は
核
融

合
発
電
関
連
に
も
製
品
を
納
め
て
い
ま
す
。

私
は
も
と
も
と
化
学
品
メ
ー
カ
ー
で
研
究
開

発
を
し
て
い
ま
し
た
。
大
和
合
金
は
も
と
も
と

兄
が
継
ぐ
予
定
で
、
名
前
の
通
り
次
男
の
私
が

会
社
を
継
ぐ
こ
と
は
、
私
も
家
族
も
想
定
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
兄
が
別
の
道
に
進

む
こ
と
に
な
り
、
私
が
継
ぐ
し
か
な
い
と
決
心

し
、
30
歳
で
大
和
合
金
に
入
社
し
ま
し
た
。

祖
父
が
新
材
料
を
開
発
し
て
独
立
、
父
が
さ

ら
に
材
料
開
発
や
用
途
開
発
を
進
め
て
国
内
で

和
合
金
は
1
9
4
1
年
創
業
の
銅
合
金

メ
ー
カ
ー
で
す
。
祖
父
が
創
業
し
て
父

大

祖
父
と
父
が
築
い
た
も
の
を
海
外
へ
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